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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
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yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glciinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikiamliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri dizenlemek yikimltliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gdsterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii
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Okul Miidiirii Sunusu;

21. yiizyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amacg ve
hedeflerini yOnetebilmeleri dnem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢gmenin en gercekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag
ve hedeflerinin ger¢eklesmesi icin yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar
sirasmnda isbirliginin daha da artirilmasmi dnemsemekteyiz. Yilmaz Ismet Akansu ilkokulu
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulagtigini izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 stirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.
2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalar: ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan c¢aligmalarinin 2024 vizyonu dogrultusunda ¢izilecegini
diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde
ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit
etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Ramazan YANIK
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.



Giris

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi galigmalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari
yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Madirligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 glinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Kayseri Melikgazi ilce Milli Egitim Muduarlugii 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmisti

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla basta
Egitimde “Tlrkiye Ylzyih Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst
politika belgeleri, paydas, PESTLE ,GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
o0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda 5 Amag ve 5
hedef belirlenmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin géris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu



amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bélim{ (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goris ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika >
belgelerinin YILMAZ
analizi ISMET
_AKANSU
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde MillT Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuzda
duyurulmustur. Kurullarin galismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 5 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilimis,
okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini
alabilmek icin Google Form Uzerinden &grenci Veli

Ogretmen paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliltklere
iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz kadrolarindan alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir


https://forms.gle/VngMMagMCvkL1F2J7
https://forms.gle/WXbwkEqX26nBxrdQA
https://forms.gle/USfQ1J8uNEDT1X9t7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan o .GZFT Analizi

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midiirligii Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Muddurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi Yilmaz ismet Akansu
ilkokulu Mudurlugii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuritilmustar. Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Mudirliigi koordinasyonunda gerceklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Muadurligianin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, MidurlGglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Muduarligimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 119 i¢, 371 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak Uizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.



Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum igi Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari yapiimistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz ve GZFT Analizi”
birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik slirecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gercgeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir..

A. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdinci sirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gdsterilmistir. Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Ramazan YANIK baskanhginda yiiritiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir. MdurlGglimizce yuritilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiiritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurligimuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Ramazan YANIK Okul Mudura

Bayram TELTIK Mudur Yardimcisi

Arife KARAOZ Rehberlik Ogretmeni
Duygu ERKAN Okul Aile Bir. Bagk.
Hatice YESILIRMAK Okul Aile Bir. Yon Uye



Tablo 2: Yilmaz ismet Akansu llkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani

Mustafa TEKERLI Midur Yardimelsi
Servet ATESSIZ Sinif Ogretmen
Mustafa BEKTAS Sinif Ogretmeni
Osman ILGIN Sinif Ogretmeni
Murat EVREN Sinif Ogretmeni
Mavis BILCEN Sinif Ogretmeni
Aysun YILDIRIM Sinif Ogretmeni
Mervan KOCA Sinif Ogretmeni

B. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirttilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurutdlmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiratilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Mudurligine Gonderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Madurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Girlin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.



A. Kurumsal Tarihge

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu,2004 yilinda “Yilmaz ismet Akansu ilkdgretim Okulu” adiyla Kayserili
hayirsever Yilmaz Akansu’nun katkilariyla yapilarak hizmete agiimistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilindan
itibaren “Yilmaz ismet Akansu ilkokulu” olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuz Tinaztepe
Mahallesi’nde toplam 11091 m? alana kuruludur.

2004 yilinda 604 6grenci ile egitim-6gretime baslayan okulumuz, mahallemizin hizli yapilagmasi
nedeniyle 2009 yilinda 1495 6grenciye ulagsmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yaklasik 1700 6grenci
ile egitim-6gretime devam eden okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda normal egitime ge¢mis olup
halen yaklasik 830 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun ilk kurucu midiri Musa YILMAZ dir. Okul madarlGgini 2019 yilindan itibaren
Ramazan YANIK devam ettirmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere lic tema
halinde yapilandirilmistir. Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Miidurligi stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan 6grencilerin her alanda egitimden
faydalanmasini saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani okulumuz da %90 hedefe ulagsmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuz da 7 sayisina ulasmistir.
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 90 iken,%93 ile 2023 yili gergeklesme ile hedefe ulasiimistir.
Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 iken 2 ile 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.
EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 2 saat ,0 dk iken,
ortalama 2 saat 30 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 75 iken 2023 de bu oran
82 e c¢ikarak hedef gerceklesmistir.
Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 7,5 iken bu say1 2023 de 9,3’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.
Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 35 iken bu sayi 37 a ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.
Okulumuzda 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani %1 iken bu say1 2023de % 0,5 ya indirilerek hedef
gerceklesmistir.
Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani 0 iken
bu say1 2023 de %3’ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.
Destek Egitimi programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 73
iken bu sayi1 2023 de 75’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 5 iken bu sayi1 2023’te 7
ye cikarak hedef gerceklesmistir.
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)1 iken bu sayi 2023’te 2
¢ikarak hedef gerceklesmistir.
C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, MillT Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat ¢ergevesinde,
Madurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve onlimizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Muduirliikleri Yonetmeligi hitkkmiince, milli
egitim mudurliklerinin gorevleri sunlardir:

>Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Miidirligi icerisindeki birimler/Okul Midiir Yardimcilari

/Rehberlik biirolari/Ogretmenler ve idari Biiro ile birlikte egitim hizmetlerini yiiritar.

> Okul mudiirleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar

dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir

sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midurligi;

a)Temel Egitim, Hizmetleri ile dogrudan il ve ilce Millf Egitim Midiiriine bagh birimler eliyle milli
egitim hizmetlerini yaratar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Miidiirliigii’ ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirliigtimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Turkiye Yazyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Tirkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Gst politika
belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari




MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik i ve iglemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
5. Ders kitaplarinm ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P y g

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi
Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Okul i¢i ve dis1 Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimnin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin is ve islemlerini yiiriitmek

A. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel, Kiltirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

1 N NN
2 |V
3 N NN
4 |~
5 [N |V
6 |V
7 NN NN
g N NN
9 N N N A
10 v [N A
1 v N
O R R
2 NN NN
3 NN NN
a4 N NN
1NN

11




2 NN

3 NN

4 NN

5 W
Arastirma, Gelistirme, 1 N
Proje ve Protokoller

2 NN

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve

desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yilmaz ismet Akansu
ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ve gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylritiimesindeki diger kurum ve kuruluglar
ile isbirlikleri dikkate alinmistir. Okul igi yoneticiler, personeller, kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu
ic paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi
ve kurumlar da dis paydaslardir. Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midirltga, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Gzere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katihmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 28 ic paydas, 455 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lclide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, bireylerle yapilan ortak ¢alismalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorlsler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 78 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari asagida yer almaktadir.
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Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapimamaktadir

17 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla katiliyorum goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

101 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen katilyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Sekil 4: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla katiliyorum goriisiinde oldugu gorilmektedir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

101 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

Sekil 5: Okulda kendimi glivende hissediyorum.

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla katiliyorum gorisinde oldugu gorilmektedir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

132 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

Sekil 6: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katimcilarin en fazla katiliyorum goérustinde oldugu gorilmektedir.

Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

132 yanit

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 7: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 7’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla katiliyorum goriisiinde oldugu gorilmektedir.

Okulda agrencilerle ilgili ainan kararlarda hizlerin gorisleri alinir,

101 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 8’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla katiliyorum gorisinde oldugu gorilmektedir.

14



B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltarindn olugturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli Yénetici, Ogretmen, Yardimci personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
CGalismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul MudurliGgimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1-Okul bahge ve spor salonu vb. imkanlarinin cogaltilmasi
2-Kurumumuzun ¢evre dizenlemesini glizellestirmek
3-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Tegkilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlhgina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.
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Okul
Mudird

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger
Personel

Sekil 9:Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCILARI 2 2

OKUL NORMU OLMASI GEREKEN MEVCUT | iHTIYAG
NORM ASiL VEKIL

SINIF OGRETMENI 28 28 0

REHBERLIK OGRETMENI 2 2 0

DIN KUL. VE AHL. BILGISI 1 1 0

iNGILiZCE OGRETMENI 2 2 0

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 3 2 1

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi iSCi 1

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda da elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
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birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-sinav, MTSK, Engelli Birey, RAM, Mal, Hizmet alim ve diger esya Harcamalar,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢calismalar yiriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir..

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagrtilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

T?b!Et Akilh Projek el
Bilgisay . Amach
Tahta  siyon
ar Sayisi  Sayisl Yazici
Sayisi y Sayisi

- 28 - 1

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 10

2 Fotokopi 1

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -

4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 24

5 Haberlesme Cihazlari (Santral) 1

6 Aydinlatma Cihazlan -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varlklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yuritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkl bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve suire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek
ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midirliiginin Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA

- - 2024 Yih
KALEMI GELIR/ . .
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 ';?jlt\;;ml
KODA GORE)

GELIR {40.110,00 |6.261,00 35.404,00 |24.118,80 |130.000,00

Mal ve
Hizmet-
Bagis, Okul .
I GIDER [4.769,77 |13.418,32 |48.627,34 |65.931,49 |130.000,00
Aile Birligi
Gelir ve
Giderleri

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Politik Ust politika
Faktorle belgelerinde

egitimin

oncelikli bir
alan olarak yer

almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan

ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluglarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nligimca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkima
Ajansi’nin
(Oran) varhigi,
tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 0grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmim
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay:
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
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niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
igletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere dontisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarmmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin



Teknolojik

niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamima
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

egitimin 6onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Goc ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve §grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
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yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklariin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi



Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

Zaman tasarrufunun Ogrencinin aktif bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi
Yasal 5018 sayil Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biit¢e hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler = idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitge  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarmin yiiriitiillmesi
sistemine kaynaklarmn etkili, Program biit¢enin
gecilmesi ekonomik ve verimli = uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence = coziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alimmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiiriilebilir ~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarinin ~ Miidiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larm vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmast
farkindaligi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 = ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

2.8.5.Yasal Faktorler

=  Mevzuat hikkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dag ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

» Diinyaca iinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= FElverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi
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D. GZFT Analizi

Madurligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitun olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gliglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurliguimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin gugli ve zayif yonleri ile
Madurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, glicll bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ilce ortalamasinda olmasi
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DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

[y
o

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

=
[

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[N
N

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

(Y
w

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
=Y

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

[y
(%]

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

Genel olarak dar gelirli ailelerin olusturdugu bir bélge olmasi nedeniyle 6grencilerin hazir
bulunusluk durumlarinin istenilen seviyede olmamasi.
e Kadrolu yeterli yardimci hizmetlinin olmamasi.
e Ailelerin ekonomik ve sosyal yapisinin zayif olmasi sebebiyle okul aile birligine yeterli destegi
gosterememeleri
e Okulun spor salonunun olmamasi

e Okul glivenlik gorevlisinin olmamasi nedeniyle glivenlikle ilgili aksakliklar.
Spor salonunun olmayisi




FIRSATLAR

Geng Ogretmenlerin deneyimli 6gretmenler ile uyumlu
olarak calismalariCevre duyarliligi olan kurumlarin okulumuz
ile is birligi yapmalari

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Dinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki galismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yeniliklerTeknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nufus dagihminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Aile butlinlUglinlin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi
Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

9. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitcge ayrilamamasi

10. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guiglikler

11. Velilerin egitim faaliyetlerine katihm oranlarinin diisiik olmasi

O N AR WNR

13. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk
14. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

12. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yilmaz ismet Akansu ilkokulu Midirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya

¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikanlmistir. Midirliik olarak 2024 yilinda Yilmaz ismet Akansu egitimini her bireyin egitime

ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak okulumuzun stratejik planin

mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|eceée bakis

Bu bélimde; MaduarlGgliimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligiimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gérusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerimizi zeka diizeyleri ve kabiliyetleri
olciisiinde en iist diizeye cikararak onlarin egitime
karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglayan,
teknolojiyi kullanan, toplum tarafindan benimsenen
ve ornek gosterilen egitim 6gretim yuvasi olmaktir.

Karsilastig1 sorunlara akilcr ¢oziimler iireten, hiir ve
demokratik diisiinen, bilimsel metotlarla egitilmis ,
milli ve manevi degerlerine sahip cikan, yaratic,
bilin¢li ve kendine giivenen bireyler yetistirmektir.

RS 250N 27,
S =
AR e =4 ~ o
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Temel Degerlerimiz:

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 11. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A.1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanmli olarak bir Gist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir
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10 80 85 88 90 95 98 Her ay 6 ay

40 3 2,8 2,7 2,6 2,5 2.4 Her ay 6 ay
40 0,5 0,4 0,35 0,30 0,25 0,20 | Her ay 6 ay
Okul idaresi

Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

IYEP kursu agacak goniillii 6gretmenin olmamasi
Devamsiz 6grencilerle iletisime gegme zorlugu

Teknolojik araglara sahip olmada yetersizlik

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

4.000.000 TL
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Ogretmen ihtiyac
3. Sinifa gegmis okuma yazmada basarisiz 6grencilerin varlig

Devamsiz 6grencilerin varlig

Ogrencilerin teknolojik araca olan ihtiyaglari

IYEP 6gretmeni ihtiyaci

Devamsiz 6grencilerle iletisime gecilmesi devamsizlik sebeplerinin arastiriimasi

Tablo 12. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
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Rehberlik Servisi

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler, Yardimci Kuruluslar

Egitime katilmak istememek
Egitim verecek profesyonel kisileri bulmakta zorluk
Egitim konularina hakim olamama

Maddi zorluklar

S1 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

600.000 TL

Okul kitliphanesinin varhig

Egitime gonulli olmak

Kitap temin etmek

Egitim verecek profesyonel kisiler bulmak

Ogrencileri egitimlere heves etmesi

Tablo 13. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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A.3 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler]
yetistirilecektir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

20 90 92 95 97 99 100 | Heray 6 ay
20 80 85 90 92 95 100 6 ay Her yil
15 20 30 45 65 75 85 Her yil | Her yil
25 90 92 95 97 99 100 | Her ay 6 ay

Ogretmenler

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler

Saglik problemleri
Yeterli alan

Maddi kaynak bulma zorlugu

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak

ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
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saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritllen bilimsel, sosyal, kiltdrel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve vyarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

1.000.000 TL

Cesitli politika degisiklikleri,
Yeterli kaynak tahsisi,
Ogretmen egitimi

Aile katihmini artirma

Yarismalara katilma
Hizmet ici egitim

Sosyal etkinlik

Diger kuruluglarla isbirligi

Ekipman ve donanim

31




Tablo 14. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Okul idaresi

Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik, Okul Aile Birligi, Veliler, Diger Kuruluslar

Cevreyle iletisimde reklam kaygisi
Yeterli destegin alinamamasi

Ekonomik sikintilar

S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S2 Atoélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.000.000 TL
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Fiziki mekanin yetersizligi

Atolyeler kurulmasi

Cok amaglh salon agilmasi

Materyal ve Donatim ihtiyaci

Tablo 15. Tahmini Maliyet Tablosu

400.000 | 600.000 | 800.000 |1.000.000| 1.200.000 4.000.000
50.000 | 80.000 | 120.000 | 150.000 | 200.000 600.000
100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 1.000.000
200.000| 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 1.000.000
90.000 | 135.000 | 210.000 | 315.000 | 450.000 1.200.000
840.000 | 1.165.000 | 1.530.000 | 1.915.000 | 2.350.000 7.800.000
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Y1ilmaz ismet Akansu ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger ist
politika belgeleri esas almnarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Midirligiimiize

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Ramazan YANIK Okul Miidiirii
Bayram TELTIK Miidiir Yardimcist
Arife KARAOZ Ogretmen
Osman ILGIN Ogretmen
Duygu ERKAN Okul Aile Birligi Baskani
UYGUNDUR
..... /T SO
Hac1 KAYA

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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